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ANALISE DE RISCOS
EXECUCAO DE PAVIMENTACAO POLIEDRICA COM PEDRAS IRREGULARES EM TRECHO
DA ESTRADA DENOMINADA MR-317, NO MUNICiPIO DE MARIPA - PR.

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Defini¢do de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital,
Risco 1 especialmente no que diz respeito a capacitagao técnico profissional e técnico
operacional da empresa.

Dano potencial

Probabilidade | Baixa | Probabilidade de impugnagdes do edital na fase de selegdo do fornecedor ou

o certame restar deserto ou fracassado.

AgGes Preventivas Responsavel

Observar o que dispde o § 12, art. 67 da Lei n.2 14.133/2021,
especialmente no que se refere as parcelas de maior relevancia e Departamento de Engenharia
valor significativo do Objeto da licitagdo

Observar as orientagdes dos érgdos de orientacgdo e fiscalizagdo
da Administracdo Publica como a Advocacia Geral da Unido e o .
Departamento de Engenharia
Tribunal de Contas da Unido, em especial o Acérddo n.?
2.882/2008 — Plenario e a Simula n.2 263/2011, dentre outros.

Agles de Contingéncia Responsavel

Departamento de
Engenharia/ Departamento
de Compras e Licitagdes

Em caso de impugnacado, republica¢do do certame, com a revisao
dos itens de qualificagdo técnica

2- RISCOS - FASE DE LICITAGAO

Risco 2 Impugnagdes do edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente os
relacionados a erros de projetos e/ou or¢amento estimativo
Dano potencial

Probabilidade: | Baixa Atrasos para inicio e, consequentemente, para a entrega da obra.
Agles Responsavel
Preventivas
Para os projetos de engenharia elaborados por empresas Departamento de Engenharia

terceirizadas, acompanhamento sistemdtico de sua execugao,
por equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a fungdo

Para os projetos de engenharia elaborados pelo Departamento Departamento de Engenharia
de Engenharia de Maripa-PR, revisdo dos projetos,
preferencialmente por profissional diverso do responsavel pela
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sua elaboragao.
Agoes de Contingéncia Responsavel
Em caso de impugnagdes por erros nos documentos técnicos, Departamento de Engenharia
solicitar aos responsdveis técnicos que procedam com as
corregoes
Republicacdo do edital, com reabertura da contagem dos prazos Departamento de Compras e
LicitagOes
Risco 3 O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua

execugdo ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro
dos parametros estimados pela Administragdo

Dano potencial

Probabilidade: | Média | Necessidade de republicacdo da licitagdo, impactando no planejamento do
Departamento de Compras e Licitagdes e consequentemente atrasando o
inicio e fim da obra.

Agles Responsavel
Preventivas

Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagao Departamento de Engenharia/
Departamento de Compras e

LicitagOes

Agoes de Contingéncia Responsavel
Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam Departamento de Compras e

os motivos do desinteresse pelo servi¢o, no caso da licitacao LicitagOes

deserta, ou revisdao dos valores estimados no caso de licitagao
fracassada para uma possivel repeticdo do certame.
Contratagao emergencial caso a repeticdo do certame também Departamento de
reste fracassada Engenharia/ Departamento
de compras e licitagGes

3- RISCOS - FASE DE GESTAO DO CONTRATO

Risco 4 Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissdo da Ordem de servigo, por restrigdes
da Contratante (liberacdo do local de implantacgdo, necessidade de execuc¢do prévia
de outro servico, interferéncias com outras atividades, etc.).

Dano potencial

Probabilidade: | Média | Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com
mobilizagdo e desmobilizacdo da equipe, alugueis de estruturas para
abrigar os canteiros de obras, gerenciamento de obras, dentre outros que
poderdo ser reclamados pela Contratada

Agles Responsavel
Preventivas
Verificar junto ao setor competente, antes da emissdo da Departamento de Compras e
Ordem de Servico, se ha algum impedimento para inicio da LicitacGes
execucdo dos servigos nos prazos determinados na contratacao
Agoes de Contingéncia Responsavel
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Suspender a emissdo da Ordem de Servico, solicitando que a Departamento de Compras e
Contratada ndo realize a mobilizagdo até que os servigos sejam LicitagGes
liberados novamente
Verificar a necessidade de alteragbes contratuais para Departamento de
prorrogacdo dos prazos de execugao e vigéncia do contrato. Engenharia/ Departamento
de Compras e Licitagdes
Risco 5 Execucdo dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratagdo e/ou em

desacordo com normas técnicas e legislagdes vigentes.

Dano potencial

Probabilidade: | Média | Alterag3o dos custos inicialmente previstos para a execug¢do da obra e
atrasos para a conclusdo da obra decorrentes da necessidade de
refazimento de servigos

Agles Responsavel
Preventivas
Fiscalizar continuamente a execu¢do dos servicos, realizando Fiscalizagdo Técnica
vistorias in loco.
Prever, dentre as cldusulas do Projeto Basico, sangdes que Departamento de Engenharia
contemplem esta situagdo.
Agdes de Contingéncia Responsavel
Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a Fiscal do Contrato/ Gestor do
necessidade de corregdo de algum servico ja executado. Contrato
Aplicacdo de sangdes previstas na contratagao Departamento de
Engenharia/ Departamento
de compras e licitagbes

Avaliagao Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliagao qualitativa dos riscos identificados na contratagao.

PROBABILIDADE DE RISCOS
BAIXA MODERADA ALTA
Risco 1 Risco 3 i
Risco 2 Risco 4 -
- Risco 5 -

Gravidade nas consequéncias

Através da analise dos riscos, percebe-se que os Riscos 4 e 5 poderdo comprometer o resultado da contratacdo. Deste
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modo esse risco deve ser mitigado por meio de agbes de prevengdo registradas nesse processo administrativo. Os Riscos
1; 2 e 3 devem ser aceitos, providenciando-se as medidas de mitigagao.

Matriz de riscos

N3do foi elaborada Matriz de riscos para o Objeto de que se trata, visto que, de acordo com o § 32 do Artigo 22
da Lei Federal n.2 14.133/2021, é obrigatdria a elaboragdo desta, para contrata¢des de obras e servigos de grande vulto
ou quando forem adotados os regimes de contratagao integrada ou semi-integrada, hipdteses que ndo guardam relagao
com o Objeto.

Mitigacao de riscos

As medidas mitigadoras de riscos expostas na Analise de Riscos serdo adotadas, cada qual em sua fase.

Documento assinado digitalmente

“b DENISE MARIA GASPAR DA CONCEICAO
g Data: 28/08/2025 16:33:04-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Responsdvel pela elaboragdo da Analise de Riscos:

Denise Maria Gaspar
Engenheira Civil - CREA-PR: 152.778/D

Maripa, 28 de julho de 2025.
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